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SITUACE NA SKOLACH V OBLASTI
SIKANOVANI

Pocet resenych pripadu sikanovani na skolach je
pravdépodobné mnohem nizsi, nez se zda byt jeji
skutecny vyskyt (sikana ve 3. vyvojovém stadiu
aktualné probiha v 1/4 kolektivi ZS — vysledky
vyzkumu ovérené intervencemi ve tridach — Lety,
2010).

Zda se, ze 1 ucitelé verbalné odsuzujici sikanovani
mezl1 zaky jej v realném prostredi skoly néekdy
nevnimaji a nebo jsou k jejimu reseni netecni.



Nékteré priciny tohoto stavu:

Pokud by se ve tride prokazala existence sikanovani,
miva casto ucitel obavu, ze bude okolim oznacen za
spatného ucitele a to ze strany:

- Vedeni skoly (¢asto s1 chce budovat image
,bezproblémové® skoly = neformalni tlak prostredi
skoly na to sikanu neodhalit).

- Rodicu zaku (citi ohrozeni svych déti a takto
vzniklou agresi pak casto ventiluji na ucitele)

— 0boj1l znamena negativni stres pro ucitele v
pripade, ze by se mu sikanu podarilo prokazat.
Pokud se sikana prokaze, muze ucitel zjisténou
situaci vhimat 1 sam jako své selhani

— negativni stres (vycitky svedomi Ze ji nezabranil
drive, ztrata pocitu kompetence).



Regeni $ikanovani uéiteli zabere mnoho ¢asu: vyslech
obeéti, svedku, usveédceni agresoru, pohovor s rodici,
prace s tridnim kolektivem,...

— negativni stres (strach ze selhani pri reseni, strach
z konfliktu s rodici agresoru, stres z hromadéni jinych
ukolu, které musi odlozit,...)

LIl

Abychom se vyhnuli negativnimu stresu, je pro radu z
nas jednodussi sikanovani ,nevidet”. Tim se vsak
muzeme dostat do konfliktu s vlastnimi moralnimi
hodnotami — dalsi negativni stres.

K tomu, abychom se tomuto konfliktu mezi svym
(ne)jednanim a moralnimi hodnotami vyhnuli,
muzeme pouzivat nékteré psychické obranné
mechanismy.



OBRANNE MECHANISMY A SIKANOVANI

Nevédomé obranné mechanismy

napr. Habituace (privykani, vymizeni reakce na podneét)
— v diisledku castych konfliktt mezi zaky, jejich
sarvatek, hluku apod., prestaneme na tyto podnety
reagovat (nasledné pak casto prehlédneme 1 zcela zjevné
sikany). Projekce (viz dale),...

Védomé kognitivni operace deformujici obraz reality

Situaci s1 zacneme vlastnimi mentalnimi operacemi
upravovat tak, abychom proti ni nemuseli zasahnout a
zaroven se nedostali do konfliktu s vlastnimi moralnimi
hodnotami (viz dale).

Oba typy mechanismu se vzajemne prolinaji.



ALBERT BANDURA — KONCEPT MORALNI
VYVAZANOSTI

Lidé zpravidla nejednaji trestuhodnym zpusobem,
dokud s1 ho predem moralné neospravedIni.

Mechanismy moralni vyvazanosti:

- moralni ospravedlnovani

- eufemisticky jazyk

- vyhodné srovnavani

- preneseni odpovédnosti

- rozptyleni odpovédnosti

- prehlizeni nebo zkreslovani dusledkt
- dehumanizace

- atribuce viny




ALBERT BANDURA — KONCEPT MORALNI
VYVAZANOSTI - POKRACOVANI

Téchto 8 mechanismu pouzivame k vypojeni
seberegulacnich mechanismu, abychom se pri
amoralnim jednani zbavili pocitu viny a zachovali
s1 vlastni sebetctu.

Pouzivani téchto mechanismu je nejlépe viditelné
u legitimizace politického a vojenského nasili.

V umirnené podobé se s nimi setkavame v
kazdodennim zivote, kdy je 1 zcela ,,slusni” lidé
pouziji, aby dosahli svych cilu a zaroven tak
poskodili prava jinych a sami pritom zustali
moralné cisti, s neporusenym obrazem vlastni
sebetcty.



ALBERT BANDURA — KONCEPT MORALNI
VYVAZANOSTI - POKRACOVANI

V situaci skolniho sikanovani je pouzivaji détsti
agresori, pasivni svedci, ale 1 nekteri ucitelé, kteri
protl nému nezasahnou.

Vsem témto zucastnénym osobam umoznuji se ze
situace sikanovani spoluzaka c¢1 svereného ditéete
moralnée ,,vyvinit®.

Jedna se o ruzné kognitivni nebo socialni ,machinace®,
maskujici nase egoistické motivy.

Jedna se o vedomé obelsténi svédomi a postupneé
se jejich pouzivanim muzeme pozvolna meénit v
bezcitné jedince — v agresory, pasivni svedky nasili ¢i
nezasahujici ucitele, psychology,...



ALBERT BANDURA — KONCEPT MORALNI
VYVAZANOSTI - POKRACOVANI

V situaci skolniho sikanovani muze nabyvat
téchto osm Bandurou uvadénych mechanismu
nasledujici podobu, pricemz s citovanymi vyroky
jsem se setkal béhem své osobni praxe pri reseni
sikanovani na skolach.

Vyzva pro odvazné posluchace, kteri se neboji
nahlédnout do své mysli ©:

Zamysleme se, které z uvedenych mechanismu
mame tendenci sami pouzivat v riznych
situacich k ospravedlnéni vlastniho (ne)jednani.



1. MORALNI OSPRAVEDLNOVANI

Agresivni chovani je ospravedlnovano jako prostredek
k dosazeni vyssich moralnich ¢1 socialnich cili. Ve
svetle uslechtilych cilti se pak jevi osobné a socialné
prijatelnéjsim.

Usveédceni agresori zpravidla uvadeji mnoho
,moralnich® duvodu, které je k takovému jednani
vedly: ,,Musi se otrkat a udélat ze sebe chlapa“.
Nékteri ucitelé: ,,Musi se naucit branit* (zde se
muze také jednat o mechanismus prisuzovani viny
obéti — viz bod 8).

Skoro bychom tak mohli nabyt mylného doymu, ze se
agresori vlastneé snazi obéti pomahat v jejim
osobnostnim rustu.



2. EUFEMISTICKY JAZYK

Trestuhodné aktivity mohou byt maskovany tim,
Ze nejsou oznaceny pravym jménem, ale
eufemistickym jazykem. Je snadnejsi se jich
dopustit, pokud jim propujcime ,hygienickou
lingvistickou formu®.

Tyrani spoluzaka tak agresori ¢asto nazyvaji
napr. ,,vychovavanim®, ,,zocelovanim®,
szgumolécbou® — zde dokonce neagresivnim
vyrazem obsahujicim pomahajici slovo ,lécba“.

V pripadé, ze by tyrani nazyvali tyranim, bylo by

pro né pravdépodobneé tezsi své pripadné moralni
zabrany prekrocit.



2. EUFEMISTICKY JAZYK - POKRACOVANI

V jedné tridé agresori nakonec pod tlakem
dukazl celkem ochotné priznali, ze svému
spoluzakovi skoro kazdy den droli kridu do vlast,
cpou svacinu do usi apod., ale zaroven tvrdili, ze
je] rozhodneé ,,nesikanuji‘.

Nazyvani podobného jednani ,,sikanou® se casto
vyhybaji 1 nékteri ucitelé, pricemz v jejich
pripadé se muze také jednat o mechanismus
prehlizeni nebo zkreslovani dusledku (viz bod 6).



3. VYHODNE SROVNAVANI

Pomoci vyhodného srovnani s jesteé
trestuhodnéjsimi ¢iny se muze vlastni agresivni
chovani jevit jako nepatrné nebo dokonce
dobrotivé.

Mechanismus je zalozen na principu kontrastu.
Pokud se cloveku podari srovnat svij vlastni
amoralni ¢in s ¢inem jesté horsim, ktery spachal
nekdo jiny, muze se mu jeho vlastni jednani jevit
jako méne zavazné.

Agresori se ¢asto snazi najit nejruznéjsi provineni
(pokud mozno horsi nez je to jejich), kterych se
dopustila obét nebo jini zaca.



3. VYHODNE SROVNAVANI - POKRACOVANI

Neékteri ucitelé a rodice agresoru: ,,JJa jsem
Sikanu zaZzZil na vojné, tady se o Zadnou
Sikanu nejedna* (reditel ZS).

Negativni roli zde mohou hrat média, ktera cas
od casu informuji o velmi brutalnich pripadech
sikany a o méné zjevnych pripadech neinformuji.
Verejnost tak muze nabyt falesného doymu, ze
sikana je pouze toto medialné prezentované
jednani a v pripadé odhaleného deliktu na jejich
skole se o nic zavazného nejedna.



4. PRENESENI ODPOVEDNOSTI

Nasilného jednani je subjektivné snazsi se
dopustit tehdy, pokud odpoveédnost za néj
prisoudime nékomu jinému, napr. autorite ci
socialnimu tlaku druhych.

Iniciatorem sikanovani je casto zak, ktery se na
nem fyzicky nepodili, ale ma u ostatnich agresoru
autoritu. Ostatnim pouze rika, co maji delat a
tim prenasi odpovédnost na ,,vykonavatele®.
Pozdéj1 se tento organizator casto haji: ,,-JJa jsem
mu nic nedélal®, zatimco ,,vykonavatelé®
prenaseji odpovednost zpetné na nej a rikaji: ,,On
mi rekl, Ze to mam udélat®.



4. PRENESENI ODPOVEDNOSTI - POKRACOVANTI

Odpoveédnost je mozné prenést také na skupinu, coz se
projevuje ve vyrocich: ,,V nasi tridé je to normalni®.
Svedci sikanovani, na otazku proc nezasahli, casto
rikaji: ,,;Néco by méli udélat ucitelé*, pricemz sami
je na n1 neupozorni.

Nekteri ucitelé, pokud maji odhalenou sikanu vyresit,
nebo vytvorit skutecna preventivni opatreni, rikaji:
w2 a vsechno muzZe rodina®,

»My nemuzZeme nic délat, obratte se na policii*
(ackoli zde mame, jako pedagogicti pracovnici, za jeji
zabranéni ze zakona ¢. 561/2004 Sb. jednoznacnou
odpoveédnost).



5. ROZPTYLENI ODPOVEDNOSTI

Rozptyleni odpovédnosti na vice lidi se dosahuje
napr. rozdelenim agresivniho ¢inu na mensi
ukony, které se rozdeli mezi ¢cleny skupiny.
Jestlize jsou odpovédni vsichni, pak jedinec
skutecnou odpoveédnost nepocituje.

V pripade, ze se sikanovani zak ucastni v ramci
vetsi skupiny, tak je tim jeho moralni kontrola
oslabena, protoze subjektivné muze svou vinu
rovnomerne prenést 1 na ostatni ucastniky.

V dusledku toho pak muze spachat ¢iny, kterych
by se individualné nedopustil. Tento
mechanismus je dobre viditelny v pripadé sikan,
kdy se na tyrani podilela skupina agresoru.



5. ROZPTYLENI ODPOVEDNOSTI - POKRACOVANI

Pokud pak patrame po tom proc se takového
,tridniho lynce® ucastnili, tak slychame:
wProtoze to délali vsichni®. Prave diky tomuto
mechanismu a socialni konformite se sikany
casto ucastni i déti, které se v jiném prostredi
(napr. v rodiné) chovaji zcela nenasilne.

Nékteri svedci sikanovani proti ni nezasahnou
nebo na ni neupozorni ucitele, jelikoz subjektivne
svou moralni odpovednost rovhomérne prenesou
na ostatni zaky, kteri jsou sikanovani také
svedky. Diky tomuto manévru nemusi udelat nic
a zaroven sl mohou subjektivné zachovat svou
sebetctu.



6. PREHLIZENI NEBO ZKRESLOVANI
DUSLEDKU

Tento mechanismus spoc¢iva v nevsimavosti
k dusledktim vlastniho chovani, kdy clovék
1gnoruje, minimalizuje nebo zkresluje skodu,
kterou zpusobuje.

Amoralnich ¢inu se snadnéji dopustime pokud
nejsme primymi svedky jejich ucinku na obét —
vyznamny faktor u kybersikany.

Pokud se tomuto pohledu nemutzeme vyhnout
primo, tak alespon zdeformujeme realitu ve svém
vnimani. Pristizeni agresori tak o obét1 casto
rikaji, ze ,,Prehani, nic jsme mu neudélali*,
sJen jsme si hrali, vitbec mu to nevadilo®.



6. PREHLIZENI NEBO ZKRESLOVANI
DUSLEDKU - POKRACOVANI

U néekterych ucitell je tento mechanismus dobre
citelny ve zlehcujicich vyrocich: ,,7o neni Zadna
Sikana, jenom skadleni®, ,,Jsou to jenom
deti (1 kdyz se ve skutecnosti jedna o pachani
prestupku, popr. trestnych ¢inu nebo ¢inu jinak
trestnych).

Jiny uéitel ZS: ,My jsme ve $kole taky jednoho
bili, je to z legrace, o nic nejde* — sdéleni
zaroven naznacuje, jaké moralni nasledky muze
pobyt v sikanou zasazeném kolektivu na clovéka
mit, pricemz proces této ,,socializace” se zde na
nové generaci opakoval.



7. DEHUMANIZACE

Timto kognitivnim manévrem jedinec ve svych
ocich zbavuje druhého cloveka lidskych kvalit a
atributu a povazuje jej za zvire, véc apod.
Ublizovat jinému c¢loveku je pro nas snazsi,
pokud mame ztizeno se s obéti nejak
1dentifikovat. Z tohoto duvodu se Gtoc¢nici snazi
ve svych ocich obéti néjak odlidstit.

Naopak vnimana podobnost s jinou osobou nam
veitovani se do ni usnadnuje a v dusledku toho se
pravdépodobnost, ze na ni spachame nejaké
nasili snizuje.



7. DEHUMANIZACE - POKRACOVANI

V pripade sikanovani agresori casto davaji
obétem dehumanizujici prezdivky a nazyvaji je:
sprase® ,kokot*, ,prasivej pes‘ apod.
Nasledneé je pak pro né snazsi jim zacit jeste vice
ublizovat.

Popsany mechanismus se také projevuje v tom,
ze obeti sikany se casto stavaji zaci, kteri se od
ostatnich zaku ve trideé néjak 1isi, napr. ve
vzhledu, obleceni nebo zajmech.



8. ATRIBUCE VINY

Diky prisouzeni viny protivnikovi nebo okolnostem
se muze clovek citit jako nevinna obét, ktera byla
k nasilnému ¢inu donucena provokaci.

Pristizeni agresori zpravidla svaluji vinu za své
nasilné jednani na obet: ,,Kdyby to nebyl takovy
chcipak, tak bysme ho nechali®.

Mechanismus prisuzovani viny obeéti se vyrazne
projevuje také u svedku, kteri tvrdi, Ze si obét za
svou situacli muze sama. Timto tvrzenim se
subjektivneé zbavuji odpovednosti za to ji pomoci,
protoze tato obet si, v jejich ocich, svou situaci
prece zaslouzi a oni tak pro ni nemuseji nic udelat.



8. ATRIBUCE VINY - POKRACOVANI

V praxi se muzeme setkat také s vymluvami
agresoru jako: ,,Dival se na nas a provokoval®,
wMyslel si, Ze jsme blbci“ apod. V tomto pripadé
se vsak jedna o projev ego-obranného mechanismu
PROJEKCE, kdy agresor obéti prisuzuje vlastni
agresivni impulzy, které si nechce pripustit.

Mechanismus prisuzovani viny pouzivaji 1 nekteri
ucitelé, u nichz je rozpoznatelny napr. ve vyrocich:
»Je divna, proto se ji to déje*

MuiZe si za to sam, neumi se zaradit do
»
kolektivu“



8. ATRIBUCE VINY - POKRACOVANI

sOtalo se mu to proto, Ze se neumi branit*
apod.

Tyto nazory jsou obzvlast nebezpecné v situaci,
kdy se okoli snazi obét o jeji domnelé vine
presvedcit a ,,pomoci® j1, coz pro nl muze mit
dlouhodobé psychické nasledky — napr. nekteri
ucitelé zadaji ,,psychologické vysetreni® pro obét a
ne pro agresory.

— Pokud navrhuji intervenci psychologa u obéti,
vzdy bych j1 mél zadat 1 pro agresory

(obét a tridni kolektiv by jinak sikanu mohli
vnimat jako ,,chybu® obéti).



8. ATRIBUCE VINY - POKRACOVANI

Poznatky forenzni psychologie:

Vétsina lidi ma tendenci vyhybat se kontaktum s
obétmi trestnych ¢int, coz je spojeno s implicitni teorii,
ze obéet nese vinu na tom, co se ji prihodilo.

Tento stereotyp ma svou psychologickou funkei:

- Umoznuje utisit svedomi lidi kolem. Jestlize obét
muze alespon castecne za to co se ji prihodilo, nemusi se
,slusny® clovek trapit soucitem s ni.

- Mizeme s1 uchranit 1luzi, zZe sveét je pro nas bezpecné
misto a ze ,,Spatné veci se stavajl pouze spatnym lidem*
(obét se chova spatne, proto se ji to stalo — ja se chovam
dobre, proto mé se to stat nemuze).



SLOVO NA ZAVER

Uvedenymi mechanismy se nekteri z nas mohou
pokouset zbavit vedomi své odpovednosti za reseni
sitkanovani ve skole.

Nasi objektivni odpovédnosti se vsak témito ‘
mechanismy zbavit nelze.
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